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 پیشگفتار
رَهــنــمــا ــا  ي خِــردَ  دلِــگشــ خِــردَ   يو 

ان   ــمِ جـ  ي چون بِنگر  اســـتخرِدَ چشَـ
 و گوش و زَبان اسـتسـه پاسِ تو چشَـم 

 

گـ  ــت  دَســ ـَــرا  ردیـخـِردَ  سـ دو  هـَر  ــه   ي  ب
ــمِ  یتو ب ــپرَ  چشَـ نسَـ ان   ي شــــادان جَهـ
ـَــد ن  نیکزَ ا ــه رَسـ انیو بـَد ب  کیـسـ  1گمُـ

 

پروژه   يکردها یرو  ازمندی ن  ر،یعوامل درگ  یو گستردگ  های دگ یچیپ  یل به دل  یهاي عمرانامروزه 
  تیریو مد  یحقوق مهندس   ۀجلد پنجم از مجموعدر  هستند.    تیریدر مد  یمند و تخصصنظام 

مد  ساخت بر  تمرکز  مد  یمهندس  تیریبا  دو حوزادعا  تیریو  موفق   اساسی  ة،   ي هاطرح   تی در 
 ي هاي کاربردروش  ن،یادیبن  می مفاه  ۀارائبا  شده است  جلد تلاش    نیادر  .  شوند می  یبررس  یعمران

فعالان صنعت ساخت    یپروژه و تمام  رانیمهندسان، مد  ي جامع برا  ییراهنما  ،ي و مطالعات مورد
 .شودفراهم 
  ، ی فن   ي هاجنبه   ی در هماهنگ  ي نقش محور  ، یتخصص  ۀرشت  کیعنوان  به   یمهندس   تیریمد

 ت یریکاربرد مد  حیو تشر  فیجلد با تعر  نی. اکندیم  فایا  یهاي عمرانپروژه  یو منابع انسان  یمال
به    ن،ی. همچنکند ی م  انیوضوح برا به  پروژه  تی ریآن با مد  ي هاشود و تفاوتآغاز می  یمهندس

  ی منابع انسان  تیریو مد  یفن  ت ی فیک  ،یمال  ي ورمختلف ازجمله بهره  ي از منظرها  زه حو  نیا  تیاهم
شده مد  توجه  اجرا  فقط نه   یمهندس  تیریاست.  فرایندهاي  بهبود  م  ییبه  بلکه    کند،ی کمک 

   هاست.پروژه ةشدن ییتعشی ازپبه اهداف  یاب یدست  سازنه یزم
محورها   گر ی د   ی ک ی  مد م   ن ی ا   ي از  نقش   ت ی ر ی جلد،  که  پروژه   ی اساس   ی ادعاست    ي ها در 
ا کند ی م   فا ی ا   ی عمران  تأخ   ن ی .  از  غالباً  که  فن   ا ی   ي قرارداد   رات یی تغ   ، ات ر ی ادعاها    ی اختلافات 

م  پ   رند، ی گ ی سرچشمه  زمان   ي ر ی چشمگ   ي امدها ی قادرند  ک   ها نه ی هز   ، ي بند بر    یی نها   ت ی ف ی و 
  ۀ ارائ و    ها آن علل    ی اب ی شه ی انواع ادعاها، ر   ح ی رو، کتاب حاضر با تشر ن ی . ازا ارند بگذ   ي پروژه برجا 

کاهش اختلافات و    ي کارآمد برا   ي کردها ی خواننده را با رو   رانه، ی شگ ی و پ   ی ت ی ر ی مد   ي ها روش 
 . سازد ی پروژه آشنا م   ي ور بهبود بهره 

 
 ، ستایش خرد.شاهنامه. فردوسی،  1

 یازده



 

 

را   شرفتهی تا موضوعات پ  ي اهیاند که از مباحث پاشده   یاي طراحگونه جلد به  نیا   ي هافصل  
 :شودها ارائه می فصل ي از محتوا ي اپوشش دهند. در ادامه، خلاصه گامبهصورت گام به

 ي و در راستا  ی (به شرح زیر)قبل  ي شده در جلدهامباحث مطرح   ۀجلد در ادام  نیامباحث  
 شده است:  ارائه  هاآن لیتکم

و    ین جامع قوان   ي ساخت با عنوان راهنما   یریت و مد   ی حقوق مهندس   ۀ در جلد نخست از مجموع 
مباحث    ی کشور و برخ   یی و اجرا   ی نظام فن   ي بر مبنا   ی، عمران   ي ها مربوط به طرح   یمان پ   یریت مد 

موارد    ین ا   یین تب   ي شد. سپس در راستا   ی بررس   یمان پ   ی عموم   یط آن همچون شرا   یل شده ذ مطرح 

شمارة  
 فصل

 عناوین اصلی  عنوان فصل

1 
در صنعت   مدیریت مهندسی 
 ساخت 

؛ تفاوت با مدیریت تاریخچه و مبانی نظري مدیریت مهندسی
 هاي مالی، فنی و انسانیدر موفقیت پروژه؛ جنبه؛ نقش آن پروژه

2 
اي  هاي اخلاقی و حرفهجنبه

هاي در مدیریت پروژه 
 عمرانی 

هاي پذیري اجتماعی؛ چالش ؛ مسئولیت اياصول اخلاق حرفه 
تعارض المللی؛ راهکارهاي کاهش هاي بینارچوب هاخلاقی؛ چ 

 منافع

3 
 صیراردادها، تشخق 

و پرداخت   تیصلاح
 مشاوران  ۀالزحمحق 

ساختار قراردادهاي مشاوره؛ شرایط عمومی و خصوصی؛  
 الزحمه پرداخت حق   ة؛ نحوتشخیص صلاحیت مشاوران

4 
: یمهندس ت یریارکان مد
و    فیوظا لیتحل
 يقرارداد يهاتیمسئول

، ، پیمانکار، ناظر، مدیر طرح، مشاورها و تعهدات کارفرمانقش
 ، مشاور حقوقی و مسئول کنترل مدارك مدیر پروژه

5 
و   مهندسی ارزش

ي هاسازي پروژه بهینه
 عمرانی 

؛ تفاوت با مدیریت ارزش؛ مفاهیم و فرایندهاي مهندسی ارزش
نقش متخصص ارزش   سازي؛ ابزارهاي دیجیتال؛نقش در بهینه

 خبره

6 
  شناسی ادعامبانی و ماهیت 

 هاي مهندسیدر پروژه
هاي ارچوب ه، اختلاف و منازعه؛ علل ادعا؛ چتعریف و تمایز ادعا

 تحلیلی؛ مبانی قراردادي؛ انواع ادعاهاي رایج

7 
و   لی تحل ت،یریمد ندیافر

در   ادعا يمستندساز
 ی عمران  هايپروژه

؛ تأخیرات ۀلایح ۀ؛ تهی؛ مستندسازيادعا  حیات  ۀفرایند چرخ
 افزارها تحلیل زمان و هزینه؛ نقش نرم 

8 
رویکردهاي پیشگیرانه در  

 مدیریت ادعا 
هاي ها؛ استراتژي ؛ تحلیل و پاسخ به ریسک ادعا  مدیریت ریسک 

 سازيهاي پیشگیرانه؛ فرهنگ فناّوري قراردادي؛ 

9 
  ۀ خاتموفصل اختلافات و حل 

هاي  در پروژه  ادعا 
 وساز ساخت 

هاي حل اختلاف؛ مذاکره، میانجیگري، هیئت حل طیف روش 
 هاآموخته و درس ادعا  ۀخاتماختلاف و داوري؛ فرایند 

 دوازده 



 

قانون تجارت    یه، ابن   یه واحد پا   ي بها فهرست   ی سرجمع، بررس   ي انواع قراردادها، قراردادها   ی به بررس 
و    ین مربوط قوان   ی تا موارد حقوق   یم مناقصات پرداخت   ي و قانون برگزار   ی معاملات دولت   نامۀ یین و آ 
 . شد   یان ب   ی عمران   هاي یمان پ   ین و تضام   یب ضرا   یز شود و در انتها ن   یین در حد لزوم تب   یمان پ   یریت مد 

اجرا    یریتساخت با تمرکز بر موضوع مد   یریتو مد  یحقوق مهندس   ۀدر جلد دوم از مجموع
 شد.   ي واکاو گفتهیشبه موارد پ  یابیدست  ةمنابع نحو  یریتو مد ینتأم ةیرزنج یژهوو به

 ي هاکارآمد در پروژه  آلاتین ماش   ی به معرف  یزاتی، و تجه  یساختمان  آلاتین جلد سوم، ماش   در
 پرداخته شد  آلاتین و اقتصاد ماش یعمران

مجموع از  چهارم  جلد  مهندس   ۀدر  مد  یحقوق  نو  یریتو  بر   یسندگانساخت،  تمرکز  با 
  المللیین ب  ي و استانداردها  یرانا  یمانپ  یعموم  یطشرا  یقیتطب  یلبه تحل  ی،عمران  ي قراردادها

 پرداخته شد.) FIDIC( یدیکف
 پروژه پرداخته خواهد شد.  ران یمد ازیموردن يهادانش و مهارت  جلد ششم، به نهایت دردر و

 يا دانش حرفه  ي ارتقا  به دنبال،  ادعا  تیریو مد  یمهندس   تیریمد  تیبر اهم  دیبا تأک  این مجلد
 پردازد، ی م  ي نظر   م یمفاه   حیبه تشر  فقطنه کتاب    نیهاست. احوزه  نیخوانندگان در ا  ي و کاربرد

  دیم . اکند یکمک م   یهاي عمرانپروژه  ییو کارا  تی فی به بهبود ک  ،یعمل  ي راهکارها  ۀبلکه با ارائ
 ت یریدر مد  تی شما و موفق  ي هامهارت  تیمؤثر در جهت تقو  یجلد، گام  نیا  ۀمطالعاست که  

 باشد.  یهاي عمران پروژه
و    ي مقطع دکتر  انیدانشجو  ي است و برا  یدانشگاه  یدرس  کتاب اگرچه کتاب حاضر اساساً  

است که    ي اگونهشده است، مطالب آن به   هیو ساخت ته  پروژه  تیریرشتۀ مد  ارشد   یکارشناس
معمار  ي هارشته   ان یدانشجو  ي برا ازجمله   ،یعمران  ي هاپروژهدر    فعالانو    عیصنا  ،ي عمران، 

 حوزه کاربرد دارد. نیمندان به اعلاقه ی و ... و تمام مانکارانیان، مشاوران، پیکارفرما
صرف در باب    ی حقوق   ۀ رسال   ک ی تا    کند ی کتاب عامدانه تلاش نم   ن ی ذکر است که ا   ان ی شا در انتها  

به فنون دفاع   ی تخصص   ی حوزه وجود دارد که با نگاه   ن ی در ا   ي ارزشمند   منابع باشد.  ي دعاو   ت ی ر ی مد 
  ک ی   ۀ ارائ اثر،    ن ی حاکم بر ا   ۀ فلسف . در مقابل،  پردازد ی پس از وقوع اختلاف م   ی حقوق   ي ها ي و استراتژ 

درك    ي پروژه برا   ران ی مهندسان و مد   ي توانمندساز   ، ی است. هدف اصل   رانه ی شگ ی و پ   کپارچه ی   نگرش 
  ن ی آن است. ا   ی و حقوق   ي قرارداد   ي امدها ی با پ  شان ی ا   ی ت ی ر ی و مد   ی فن   مات ی تصم   ان ی م  ن ی اد ی ارتباط بن 
  ک ی  یق از طر از تولد آن  ي ر ی ، جلوگ ادعا  ت ی ر ی مد   ي راه برا  ن ی باور استوار است که مؤثرتر  ن ی کتاب بر ا 

دو    ان ی م   وند ی پ   ي برقرار رو، تلاش شده است تا با  ن ی شفاف و کارآمد است. ازا   ق، ی دق   ی مهندس   ت ی ر ی مد 
خواننده    ار ی ادعا در اخت   سک ی ر   ت ی ر ی مد   ي برا   ی عمل   یی ادعا، ابزارها   ت ی ر ی و مد   ی مهندس   ت ی ر ی مد   ي ا ی دن 

 . شود   قل منت   رانه ی شگ ی پ   ي استراتژ   ک ی به    ی واکنش   کرد ی رو   ک ی و تمرکز از    رد ی قرار گ 

 سیزده 



 

 

ابراز    ي قدرو سپاس خود را از مهندسان گران  یمراتب قدردان  دانمی م  ستهیبر خود لازم و شا 
 ان،یمنیرا به خرج دادند. درا  ي ریپذت ی دقت و مسئول  ت یاثر، نها  ن یمطالب ا  ي دارم که در گردآور

نگارش،   در  ییمستمر سهم بسزا  یکه با کوشش  ییعطا  تایمهندس بسرکار خانم    ۀنقش برجست
ارزنده و    یاز همراه  نیاست. همچن  ژهیتوجه و  انی، شاندداشت  اثر  یدهان سام  و  مطالب  نیتدو

محمد    د یاسلام و س  ي صراف، مهرناز فدو  رحسنیام  زاده،ی لطف  رایالم  ، مهندسان  ۀصادقان  ي هاتلاش
 سپاسگزارم. مانهیصم ي ذاکر

مهندس    ي آقا  ةارزند  ي هاییو راهنما  یسنج، نکته دقت نظراز    دانمیبر خود واجب مهمچنین  
  ي مؤثر در ارتقا  یسودمند، نقش  ي شنهادهایپ  ۀارائاثر و    قیکه با خوانش دق  یابوالقاسم هاشم  دیس
ا  تیف یک بهره   کردند  فایآن  امکان  گران  ي مندو  تجارب  برا  شانیبهااز  ساختند،    ي را  فراهم  ما 

که آثار    ی سندگانیو نو  ختهیاستادان فره  یاست از تمام  ستهیشا  ،ن ی. همچنکنم  یقدردان   مانهیصم
اند، در فهرست منابع ذکر شده   هاآناز    ي بخش بوده و شمارکتاب الهام   نیا  نیدر تدو  شانیعلم

 . مینما ي و سپاسگزار ادیبا احترام 
از  مستدعی است اشتباهات احتمالی را    بنابراین،؛  شکال نیستاین اثر خالی از اِ  بدیهی است 
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 فصل اول 

 در صنعت ساخت  یمهندس تیریدم

  ست؟ی چ  یمهندس تیریمد. 1.1

است که با هدف    ییندهایمند از اصول و فرانظام   يادر صنعت ساخت، مجموعه  یمهندس   تیریمد
به واقع  لیتبد اما اهمشودی گرفته م  کار  به  یکیزیف  تیطرح  بر    نیا  ت ی.  از نظارت  حوزه فراتر 

در برابر    یخط دفاع  نیترو مهم   نیدرواقع، اول  ی مهندس   تیریاست. مد  ییو اجرا   یفن  ي هاجنبه 
  ی که در فصول آت  ییادعاهااز    ی . بخش بزرگرودی م  به شمار  ي قرارداد   ي بروز اختلافات و ادعاها

  رات یگرفته تا تأخ  یاز ابهامات طراح  یناش  ادعاهاي   د، ازخواهند ش  یبررس  لیتفص کتاب به  نیا
 ن،یبنابرا  دارند.  یمهندس  تیریمد   ي ندهایفرا  ي های ها و کاستدر ضعف  شهی، ریاز ناهماهنگ   ی ناش

صرف،    ي بحث نظر  کینه    ،یمهندس   تیریمد  ي کاربرد  ي هاو حوزه  خچهیتار  ،یمبان  قیعمدرك  
از اختلافات    ي ریشگیو پ  یابیشهیر  به دنبالاست که    یهر متخصص  ي برا  یضرورت عمل  کیبلکه  

درك بهتر مباحث    يلازم را برا  یتیریو مد  یفن   ةشالود  دگاه،ید  نیفصل با ا  نیهاست. ادر پروژه
 .آوردیفراهم م ادعا  تیریمد ة دیچیپ

ابتدا به ا  ي ضرور  ،ي نظر  ی و مبان  خچهیاز ورود به تار  شیپ بن  نیاست  پاسخ    نیادی پرسش 
«مدمیده جا  ستی چ  »یمهندس   تیری:  چه  موفق   یگاهیو  مد  کی  تی در  دارد؟    ت یریپروژه 

 یی هات یو کنترل فعال  تیمنابع و هدا  صیتخص  ،یدهسازمان  ،يزیرهنر و علم برنامه   ،یمهندس
دارا که  ا  یمهندس  ای  یفن  ۀست برججزء    کی  ي است  پُ  ن یهستند.  دن  انیم   ی لرشته،   يایدو 

  ، یفن  ي ندهای در فرا  یتیریاصول مد  ي ریکارگبا به  کندیاست و تلاش م  ت»یریو «مد  »ی«مهندس 
که با    یعموم  تیریو زمان به ارمغان آورد. برخلاف مد  نهیهز  ت،ی فیرا ازنظر ک  جینتا  نیترنه ی به

گانه (زمان،  که بر تحقق اهداف سه   پروژه  تی ریبرخلاف مد  ومسائل کلان سازمان سروکار دارد  
 ي خاص بر رهبر  طوربه   یمهندس  تیریمشخص متمرکز است، مد  ةپروژ  کی) در  تیف یک  نه،یهز

 تمرکز دارد.  یمهندس  ةد یچیپاورانه و فنّ  ي ندهایفرا تیریو مد  یپرسنل فن
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